Dein Baukasten ftur

Arbeitgeberangebote

Dein Arbeitgeberangebot ist ein mafgeblicher Faktor fir deinen Recruiting Erfolg.
Vorallem in der ersten Phase des Recruitings - der Differenzierungsphase - ist deine
Aufgabe die Wechselhiirde eines potentiellen Mitarbeiters auszuhebeln indem Du ein
starkes, konkurrenzloses Angebot kommunizieren kannst. Je besser dein Angebot, desto
mehr wird sich das Investment in reichweitenstarke Marketingkampagnen lohnen.

Viel Erfolg bei der Umsetzung!
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Fakt #l

Eine Untersuchung von Deloitte aus dem Jahr 2022 hat ergeben, dass 61% der Millennials und 52% der Generation
/Z Wert darauf legen, dass ihre Arbeit einen tieferen Sinn hat und sie einen positiven geselischafilichen Linfluss
haben konnen. Arbeitnehmer suchen zunehmend nach Arbeitgebern, deren Mission und Ziele mit thren
personlichen Werten und Uberzeugungen iibereinstimmen. Dieser Trend spiegelt sich insbesondere in der
Nachfrage nach Jobs in Unternehmen wider, die sich fur Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung einsetzen.

Quelle: Deloitte Global 2022 Millennial and Gen Z Survey.




Fakt #2

Eine Studie von Robert Half aus dem Jahr 2023 zeigt, dass fiur 67% der befragten Arbeitnehmer

das Gehalt und finanzielle Anreize wie Boni oder Gehaltserhohungen ein entscheidender I-aktor
bei der Wahl eines Arbeitgebers sind. Insbesondere in Zeiten wirtschafilicher Unsicherheit
suchen Arbeitnehmer nach finanzieller Stabilitcit und schdizen transparente Gehaltsstrukturen
sowie faire Entlohnung. Finanzielle Anreize bleiben trotz des gestiegenen Interesses an Work-
Life-Balance und Unternehmenskultur ein zentrales EntscheidungsKriterium.

Quelle: Robert Half 2023 Salary Guide.
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Fakt #3

Die Glassdoor 2023 Workforce Survey zeigt, dass fir 77% der Arbeitnehmer die Unternehmenskultur und
die Ubereinstimmung der Unternehmenswerte mit den eigenen Uberzeugungen ein enischeidender
Faktor bei der Arbeitgeberwahl sind. Mitarbeiter suchen zunehmend nach Arbeitgebern, deren Werte
wie Nachhaltigkeit, Diversitdt und soziale Verantwortung im Linklang mit ithren personlichen
Uberzeugungen stehen. Diese Tendenz ist besonders ausgeprdigt in Branchen mit hohem
Fachkrdftemangel, wo Arbeitnehmer mehr Auswahlmoglichkeiten haben.

Quelle: Glassdoor 2023 Workforce Survevy.
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Schritt 1 - Uberblick

Zunachst solltest du einen Uberblick iiber die Kategorien bekommen, aus denen
sich ein starkes Arbeitgeberangebot zusammensetzt. In der Grafik siehst du die 4
C’ s: Cash, Career, Craft & Culture. Kombiniert bestimmen sie den Erfolg im
Recruiting und der Mitarbeiterbindung maftgeblich mit.

e Cash bildet die Moglichkeiten ab, neben dem geregelten Grundgehalt am
Unternehmenserfolg zu  partizipieren. Von leistungsbezogen bis
verantwortungsorientiert beleuchten wir verschiedene Vergitungsoptionen.

e Craft bezieht sich auf das Handwerk und die Leidenschaft flir den Beruf -
welche Ressourcen fordern die passionierte Entwicklung deiner Mitarbeiter?

e Culture regelt das MaR der Identifikation und des Zusammenhalts des
Unternehmens. Sie hat aber ebenfalls Auswirkung auf die Produktivitat.

e Career umfasst magliche Karrierewege - je klarer diese ausgepragt und
kommuniziert sind, desto einfacher fallt es Mitarbeitern, die Erwartungen der
Vorgesetzten zu erflllen
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Schritt 2 - Ist erfassen
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Schritt 3 - Zielsetzung
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@ Betriebszugehorigkeit = 6 Jahre
X - =Employer Lifetime Value (ELV) =390.000€

e Umsatz pro Jahr (Mitarbeiter X) = 65.000€ J

e Kosten pro Jahr je Mitarbeiter = 40.000€

Employer Lifetime Value (ELV) = 390.000€

Kosten im Zeitraum der > = Lifetime Gross Profit (LTGP) =150.000€

Betriebszugehorigkeit = 240.000€ J
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Schritt 4
Craft bezieht sich auf das Handwerk und die Produkt / Dienstleistung Therapiekonzept

Leidenschaft fiir den Beruf - welche Ressourcen
fordern die passionierte Entwicklung deiner
Mitarbeiter?

Ausstattung / Equipment
» Welche Vorraussetzungen bringen die g / Equip
Le-l.denschaft gegenuber dem Handwerk zum Spezialisierung
gluhen?

e Welche Formate fordern die Profession der
Mitarbeiter?

Schulungen / Interne
« Welches Equipment fordert die Professionalitat Fortbildungen
: . Raumkonzept
der Dienstleistung?
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Schritt 5 -

Heutzutage stehen uns unzahlige Vergutungsbausteine zur
Verfiigung. Alle haben ihre Vor - und Nachteile. Um fiir die
Vergutungsfrage zu erdffnen, sollte man zunachst die Frage
klaren, welchen Anteil ein Mitarbeiter An seinem eigenen
Umsatz und welchen Anteil am geplanten EBIT haben soll.

Diese Frage ist individuell und nicht pauschal zu beantworten.
Dies sollte gut durchdacht sein.

Als Orientierungshilfe lasst sich sagen, dass ein Mitarbeiter1/3
seines Umsatzes verdienen sollte, um betriebswirtschaftlich fiir
alle moglichen Individualitaten geristet zu sein.

Bei Tatigkeiten, die nicht direkt Umsatz produzieren gilt:
Der Wert deiner Zeit, wenn du die Aufgabe selbst erfiillen
wiirdest, geteilt durch 2 bis 3 als gerechtfertigt.

Grundgehalt

Bonis / Weihnachtsgeld etc.

Teamreisen / Events
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Schritt 6 -

PROFESSIONS -
ORIENTIERT

Dieser Karriereweg ist
Organisationsorientiert. Die
Kernkompetenzen des
Mitarbeiters sollten
tuberdurchschnittliche
fachliche Expertise sowie die
Organisation und Prifung
von Qualitatsmerkmalen der
Praxis sein.

LEISTUNGSBEZOGEN

Dieser Karriereweg hat eine
starke Umsatzorientierung.
Die wichtigsten Tools &
Stellschrauben sind das
Verordnungsmanagement,
Provisionsstrukturen sowie
die Wochenarbeitszeit
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KARRIEREORIENTERT

Dieser Karriereweg hat eine
besondere
Managementorientierung
inne. Das Bedeutet, dass vor
allem FUhrungs- & und
Teamsystematik im
Vordergrund stehen. Ein
Gemeinsamer Ziel kann eine
Praxisbeteiligung sein.




Career -

Umsatzziel No. 2

Umsatzziel No. 1

g Provisionsberechtigung

Einstellung

I Gehaltsanpassung
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Career - e

Meilenstein No. 2

Meilenstein No. 1

/ Teamverantwortung

- Benefit

Einstellung

I Benefit
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Schritt 7 -

Die Unternehmenskultur in deinem Unternehmen ist mafgeblich dafir
verantwortlich, ob sich deine Mitarbeiter mit dem Arbeitsplatz identifizieren
konnen und hat somit enormen Einfluss auf deren Leistungsbereitschaft und
die durchschnittliche Verweildauer in deinem Unternehmen.

Eine Unternehmenskultur ist ein lebendiger Organismus, bei dem man auf
jedes Organ und jede Struktur behutsam acht geben sollte.

Genauso wie bei der Gesundheit des Menschen, lasst sich eine Toolbox an
Interventionen fiir verschiedene Beschwerdebilder und Anforderungen
aufbauen, die den Organismus an verschiedensten Stellen stdrken und

trainieren kann.
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MARKETING & LEADERSHIP

um geht es weiter!
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Das ist uns eine grolse Hilfe!

Die beste Bewertung gewinnt das nachste
Strategietag licket im Wert von



